
�� ���
 �� �#�� �� ����
�� �� �� ���� �� �� ������ ��

�� ����� �� �#�� �� ���� �� ��
�� �0�. �1�3�$�/ �#�3�$���"�$���2�6�(���5�n� �1�1�$�-�-�$�A

���"�$���2�6�(���5�$���3�$�4�4�0�6�3�"�$���$�5���-� ���. � �/ �(�8�3�$��
�#�0�/ �5���5�6���$�9�1�-�0�3�$�4���-�$���. �0�/ �#�$

�k�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/



�
�-���$�9�(�4�5�$���#�$�4���-�(�$�6�9���2�6�(���/ �0�6�4���3�$�1�0�4�$�/ �5�@

���� �n� �6�5�3�$�4���2�6�(���/ �0�6�4���3�2�7�$�(�-�-�$�/ �5�@

���� �$�3�5� �(�/ �4���/ �0�6�4���#�0�/ �/ �$�/ �5���$�/ �7�(�$���#�n� �(�. �$�3�A���#�$���"�3�2�$�3�A���#�$���3�$�"�0�. �. �$�/ �"�$�3�@

���� �5���1�6�(�4���(�-���:��� ���"�$�4���$�/ �#�3�0�(�5�4���2�6�$���-�n�0�/ ���/ �$���"�0�. �1�3�$�/ �#���1� �4���5�0�6�5���%���%� �(�5�A���. � �(�4

�2�6�(���4�$�. �!�-�$�/ �5���/ �0�6�4��� �1�1�$�-�$�3�@

�� �$�5�5�$���$�9�1�2�3�(�$�/ �"�$���/ �n� ���1� �4���2�5�2���"�3�2�2�$���1�0�6�3���5�$���#�(�3�$���0�v���5�6���#�0�(�4���7�(�7�3�$�A���/ �(

�1�0�6�3���#�2�4�(�&�/ �$�3���6�/ �$���#�$�4�5�(�/ � �5�(�0�/ ���1� �3�%� �(�5�$�@

�� �-�-�$���5�n�(�/ �7�(�5�$���%���1�0�4�$�3���6�/ �$��� �6�5�3�$���2�6�$�4�5�(�0�/ ���B

�� �6�n�$�4�5� �̀"�$���2�6�$���*�$���"�' �$�3�"�' �$���3�2�$�-�-�$�. �$�/ �5���-�0�3�4�2�6�$���*�$���3�5�7�$���#�n� �(�-�-�$�6�3�4���G

�� �9���2�)���'�,�3�-�7�-�7���4�%�7���9�2���0�-�)�9���4�%�6���,�%�7�%�6�(�L�L�L



�� �� ���� ���� ���� ���D��
�� ���� �� �� ���� ��

�k�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/

�
 �3�1�4�6�)�2�(�6�)���(�r�3�¦���:�-�)�2�8��
�'�)�8���3�9�8�-�0���)�8���7�%���4�9�-�7�7�%�2�'�)



�� ���� ���� �� �
 ���� ���� ���� �� �
 ������ �� ����
�� �r�3�¦���:�-�)�2�8���'�)�8�8�)���1�l�8�,�3�(�)���S

�/�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L���S�H�U�o�X�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���P�R�G�H�U�Q�H��

�3�R�X�U�W�D�Q�W�����V�R�Q���H�V�V�H�Q�F�H���H�V�W���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�����(�O�O�H���V�›�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H���R�•���O�H���F�L�H�O�����O�D���7�H�U�U�H���H�W���O�›�K�X�P�D�L�Q���V�R�Q�W���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W

�U�H�O�L�p�V��

�' �H�S�X�L�V���G�H�V���P�L�O�O�p�Q�D�L�U�H�V�����O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p���O�H�V���D�V�W�U�H�V���D�Y�H�F

�X�Q�H�� �S�U�p�F�L�V�L�R�Q�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H���� �(�Q�� �0�p�V�R�S�R�W�D�P�L�H���� �H�Q�� �e�J�\�S�W�H�� �R�X�� �H�Q�� �* �U�q�F�H

�D�Q�W�L�T�X�H�����O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�X���F�L�H�O���Q�›�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���D�O�p�D�W�R�L�U�H�V��

�P�D�L�V���F�R�P�P�H���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���V�H�Q�V�����G�H���P�H�V�V�D�J�H�V���H�W���G�›�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V��

�&�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Y�D�L�H�Q�W���G�p�M�j ���F�R�P�S�U�L�V���T�X�H���O�H�V���D�V�W�U�H�V���S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�H�V

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�›�L�G�p�H���G�›�D�G�D�S�W�H�U���F�H�W�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���j ���G�H�V

�O�L�H�X�[���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���Q�H���V�›�H�V�W���F�R�Q�F�U�p�W�L�V�p�H���T�X�H���E�L�H�Q���S�O�X�V���W�D�U�G��



�0�D�L�V�� �F�H�V�� �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �U�H�J�D�U�G�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �F�L�H�O���� �(�O�O�H�V

�F�R�P�S�U�H�Q�D�L�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �7�H�U�U�H�� �H�O�O�H���P�r�P�H�� �S�R�V�V�p�G�D�L�W�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H

�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����4�X�H���W�R�X�V���O�H�V���O�L�H�X�[���Q�›�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����4�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V

�H�V�S�D�F�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���S�X�L�V�V�D�Q�W�V�����S�O�X�V���D�F�W�L�I�V�����S�O�X�V��� �̃F�K�D�U�J�p�V�™���T�X�H���G�›�D�X�W�U�H�V��



���� �#�� �� ������ �� �� ���� �� ��
�� �%���� �)�6�6�)���7�%�'�6�l�)���)�8���%�0�-�+�2�l�)

�(�Q���e�J�\�S�W�H���D�Q�W�L�T�X�H�����U�L�H�Q���Q�›�p�W�D�L�W���O�D�L�V�V�p���D�X���K�D�V�D�U�G�����/�H�V

�W�H�P�S�O�H�V���H�W���O�H�V���S�\�U�D�P�L�G�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���V�H�O�R�Q���G�H�V

�D�[�H�V���D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���S�U�p�F�L�V�����H�Q���O�L�H�Q���G�L�U�H�F�W���D�Y�H�F���O�H�V

�p�W�R�L�O�H�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V��

�3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H�V���S�\�U�D�P�L�G�H�V���G�H���* �L�]�H�K���V�R�Q�W���D�O�L�J�Q�p�H�V���D�Y�H�F���O�D���F�H�L�Q�W�X�U�H���G�›�2�U�L�R�Q��

�D�V�V�R�F�L�p�H���D�X���G�L�H�X���2�V�L�U�L�V�����V�\�P�E�R�O�H���G�H���P�R�U�W���H�W���G�H���U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����/�H���1�L�O���O�X�L���P�r�P�H

�p�W�D�L�W���S�H�U�o�X���F�R�P�P�H���X�Q���P�L�U�R�L�U���W�H�U�U�H�V�W�U�H���G�H���O�D���9�R�L�H���O�D�F�W�p�H��

�/�H�V�� �W�H�P�S�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �R�U�L�H�Q�W�p�V�� �S�R�X�U�� �F�D�S�W�H�U�� �G�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �V�R�O�V�W�L�F�H�V�� �R�X�� �O�H�V�� �p�T�X�L�Q�R�[�H�V���� �&�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V

�Q�›�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�V�����H�O�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V��

�&�H�O�D���P�R�Q�W�U�H���X�Q�H���F�K�R�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�������O�H�V���e�J�\�S�W�L�H�Q�V���Q�H���V�p�S�D�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���O�H���F�L�H�O

�H�W���O�D���7�H�U�U�H�����,�O�V���O�H�V���U�H�O�L�D�L�H�Q�W��

�/�H�V���O�L�H�X�[���p�W�D�L�H�Q�W���F�K�R�L�V�L�V���S�R�X�U���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j ���F�D�S�W�H�U�����F�D�Q�D�O�L�V�H�U���H�W���D�P�S�O�L�I�L�H�U

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V�����/�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���p�W�D�L�W���S�H�U�o�X���F�R�P�P�H���X�Q�H���J�U�L�O�O�H���Y�L�E�U�D�W�R�L�U�H

�Y�L�Y�D�Q�W�H�����H�W���F�K�D�T�X�H���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Y�D�L�W���X�Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H��



�&�H���Q�›�p�W�D�L�W���S�D�V���X�Q�H���F�U�R�\�D�Q�F�H���D�E�V�W�U�D�L�W�H�����&�›�p�W�D�L�W���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�L�U�H�F�W�H��

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �O�L�H�X�[�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �S�O�X�V�� �F�O�D�L�U���� �G�H�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�U�� �S�O�X�V

�S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�����H�W���G�›�H�Q�W�U�H�U���H�Q���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���D�Y�H�F���X�Q�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���S�O�X�V���Y�D�V�W�H��

�' �D�Q�V���W�R�X�W�H�V���F�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�H���P�r�P�H���L�G�p�H���U�H�Y�L�H�Q�W�����/�D���7�H�U�U�H���H�V�W���Y�L�Y�D�Q�W�H�����/�H�V

�O�L�H�X�[���R�Q�W���X�Q�H���P�p�P�R�L�U�H�����/�H�V���O�L�H�X�[���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W���O�›�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���K�X�P�D�L�Q�H�����2�Q���Q�H

�S�D�U�O�D�L�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���G�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����P�D�L�V���O�D���E�D�V�H���p�W�D�L�W���G�p�M�j ���S�U�p�V�H�Q�W�H��

�&�H�U�W�D�L�Q�V���O�L�H�X�[���D�F�W�L�Y�H�Q�W���G�H�V���p�W�D�W�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�����G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��

�' �D�Q�V���O�D���* �U�q�F�H���D�Q�W�L�T�X�H�����F�H�U�W�D�L�Q�V���O�L�H�X�[���p�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V

�F�R�P�P�H���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�R�Q�G�H�V�����/�H

�W�H�P�S�O�H���G�H���' �H�O�S�K�H�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����p�W�D�L�W���Y�X���F�R�P�P�H���O�H

� �̃Q�R�P�E�U�L�O���G�X���P�R�Q�G�H�™��

�&�H���O�L�H�X���p�W�D�L�W���U�p�S�X�W�p���S�R�X�U���V�D���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���H�W���V�D���F�D�S�D�F�L�W�p���j ���R�X�Y�U�L�U

�O�›�D�F�F�q�V���j ���O�›�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���H�W���j ���O�D���J�X�L�G�D�Q�F�H�����/�H�V���R�U�D�F�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���G�D�Q�V���F�H�V

�H�Q�G�U�R�L�W�V���S�U�p�F�L�V�����F�D�U���L�O�V���I�D�F�L�O�L�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���p�W�D�W�V���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���P�R�G�L�I�L�p�V�����/�H�V

�S�U�r�W�U�H�V�V�H�V���S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���\���U�H�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���Y�L�V�L�R�Q�V�����W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���G�H�V���P�H�V�V�D�J�H�V�����H�W

�D�F�F�p�G�H�U���j ���G�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���V�X�E�W�L�O�H�V��

�� �� ���
 ������ �� �� ���� �� ��
�� �l�3�+�6�%�4�,�-�)���7�%�'�6�l�)���)�8���3�6�%�'�0�)�7



�' �D�Q�V���F�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�����Y�R�\�D�J�H�U���Q�›�p�W�D�L�W���M�D�P�D�L�V���D�Q�R�G�L�Q�����2�Q���Q�H���V�H

�G�p�S�O�D�o�D�L�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���H�[�S�O�R�U�H�U���R�X���G�p�F�R�X�Y�U�L�U�����P�D�L�V���S�R�X�U���Y�L�Y�U�H���X�Q�H

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H���� �&�K�D�T�X�H�� �O�L�H�X�� �S�R�V�V�p�G�D�L�W�� �X�Q�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q���� �&�H�U�W�D�L�Q�V

�H�V�S�D�F�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���J�X�p�U�L�U�����G�›�D�X�W�U�H�V���S�R�X�U���S�U�L�H�U�����G�›�D�X�W�U�H�V���H�Q�F�R�U�H���S�R�X�U

�U�H�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���Y�L�V�L�R�Q�V���R�X���Y�L�Y�U�H���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����/�H�V���O�L�H�X�[���p�W�D�L�H�Q�W

�F�K�R�L�V�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�X�U���p�Q�H�U�J�L�H���H�W���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j ���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U��

�&�Y�F�N�Q�M�F�T���E�F���M�J�F�V�Y���“�O�F�S�H�“�U�J�R�V�F�T���E�B�O�T���M�F���N�P�O�E�F����

�$�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L�� �H�Q�F�R�U�H���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �O�L�H�X�[�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���G�H�� �S�R�U�W�H�U

�F�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���� �. �B�D�I�V���1�J�D�D�I�V���� �D�X�� �3�p�U�R�X���� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W

�D�V�V�R�F�L�p�� �j �� �X�Q�H�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�›�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q

�V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H���� �%�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �U�H�V�V�H�Q�W�H�Q�W�� �X�Q�� �p�W�D�W

�G�›�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���F�O�D�U�W�p���R�X���G�›�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���H�Q���V�›�\���U�H�Q�G�D�Q�W��

�7�B�S�B�O�B�T�J�����H�Q���,�Q�G�H�����H�V�W���X�Q���O�L�H�X���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���O�L�p���D�X���F�\�F�O�H

�G�H���O�D���Y�L�H���H�W���G�H���O�D���P�R�U�W�����&�›�H�V�W���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�H

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�D�V�V�D�J�H�����/�H���0�R�Q�W���6�K�D�V�W�D�����D�X�[���e�W�D�W�V��

�8�Q�L�V�����H�V�W���F�R�Q�Q�X���S�R�X�U���V�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W���P�\�V�W�L�T�X�H��

�,�O���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p���j ���G�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H��

�� �%���:�-�7�-�3�2���7�%�'�6�l�)���(�)�7���0�-�)�9�<



�&�H�O�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �T�X�H�� �F�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�F�H�Y�D�L�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�H��

�O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����1�R�X�V���\���D�Y�R�Q�V���D�F�F�q�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���P�D�L�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p

�G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���R�Q���Y�L�W���R�X���R�Q���X�W�L�O�L�V�H���S�O�X�V���O�H���P�H�Q�W�D�O���Q�R�X�V���F�R�X�S�H���X�Q���S�H�X���G�H���F�H�V

�U�H�V�V�H�Q�W�L�V���L�Q�Q�p�V��

�/�›�D�V�W�U�R���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L�� �G�H�� �O�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H

�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����(�O�O�H���Y�L�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���F�H���T�X�L���p�W�D�L�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W

�G�›�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �O�L�H�X�[�� �D�W�W�L�U�H�Q�W���� �E�R�X�O�H�Y�H�U�V�H�Q�W���� �D�S�D�L�V�H�Q�W�� �R�X

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W��

�4�U�P�O�F�I�F�O�H�F�����H�Q���$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H�����H�V�W���X�Q���V�L�W�H���D�O�L�J�Q�p���D�Y�H�F���O�H�V

�F�\�F�O�H�V���F�R�V�P�L�T�X�H�V�����,�O���H�V�W���O�L�p���D�X�[���V�R�O�V�W�L�F�H�V���H�W���D�X�[���U�\�W�K�P�H�V

�Q�D�W�X�U�H�O�V���G�H���O�›�X�Q�L�Y�H�U�V��

�&�H�V�� �O�L�H�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �E�H�D�X�[�� �R�X

�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�V�����&�H���V�R�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���T�X�L���D�J�L�V�V�H�Q�W�����T�X�L

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W�����T�X�L���D�F�W�L�Y�H�Q�W��



������ ���� ���! ���� ��
�D���� �%���� �l�:�3�0�9�8�-�3�2���� �3�(�)�6�2�)�L�L�L

�/�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���W�H�O�O�H���T�X�H���Q�R�X�V���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�R�Q�V

�D�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L���p�P�H�U�J�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W���V�H

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ��������

�J�U�k�F�H���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�›�D�V�W�U�R�O�R�J�X�H���D�P�p�U�L�F�D�L�Q���-�L�P

�/�H�Z�L�V��

�%�L�H�Q���T�X�H���O�›�L�G�p�H���G�›�X�Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�H�V���D�V�W�U�H�V���V�X�U���O�H�V

�O�L�H�X�[���H�[�L�V�W�H���G�H�S�X�L�V���G�H�V���V�L�q�F�O�H�V�����-�L�P���/�H�Z�L�V���H�V�W���O�H

�S�L�R�Q�Q�L�H�U�� �G�H�� �O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �P�R�G�H�U�Q�H���� �,�O�� �Y�D

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���X�Q�H���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���H�Q���X�Q���R�X�W�L�O

�F�R�Q�F�U�H�W���H�W���X�W�L�O�L�V�D�E�O�H��

�$�Y�D�Q�W���O�X�L�����O�H�V���D�V�W�U�R�O�R�J�X�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�L�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���O�L�p

�D�X���O�L�H�X���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�R�Q�F���V�W�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�R�F�D�O�L�V�p�H�V�����-�L�P

�/�H�Z�L�V���Y�D���F�K�D�Q�J�H�U���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H��

�-�F���Q�B�S�D�P�V�S�T���E�F���+�J�N���-�F�X�J�T���F�U���T�B���E�“�D�P�V�W�F�S�U�F

�3�D�V�V�L�R�Q�Q�p�� �G�›�D�V�W�U�R�O�R�J�L�H�� �H�W�� �G�H�� �Y�R�\�D�J�H�V���� �-�L�P

�/�H�Z�L�V�� �U�H�P�D�U�T�X�H�� �X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �W�U�R�X�E�O�D�Q�W��

�6�H�O�R�Q���O�H�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���R�•���L�O���V�H���W�U�R�X�Y�H�����L�O���Q�H���U�H�V�V�H�Q�W

�S�D�V���O�D���P�r�P�H���F�K�R�V�H�����6�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���F�K�D�Q�J�H�����6�R�Q

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H���� �6�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V

�p�Y�R�O�X�H�Q�W�����,�O���V�H���S�R�V�H���D�O�R�U�V���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�H

�P�D�L�V���U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�������H�W���V�L���O�H�V���O�L�H�X�[���D�F�W�L�Y�D�L�H�Q�W

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�X���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���"



�,�O���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H���F�K�D�T�X�H���O�L�H�X���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j

�X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�X�� �W�K�q�P�H

�Q�D�W�D�O���� �&�›�H�V�W�� �j �� �F�H�� �P�R�P�H�Q�W���O�j �� �T�X�›�L�O

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H

�O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H������ �S�U�R�M�H�W�H�U���O�H���W�K�q�P�H

�Q�D�W�D�O���V�X�U���O�D���F�D�U�W�H���G�X���P�R�Q�G�H��

�&�K�D�T�X�H�� �S�O�D�Q�q�W�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �O�L�J�Q�H��

�&�K�D�T�X�H���O�L�J�Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���X�Q�H���]�R�Q�H

�J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �R�•�� �V�R�Q�� �p�Q�H�U�J�L�H�� �H�V�W

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H��

�-�B���O�B�J�T�T�B�O�D�F���E�F���M�³�B�T�U�S�P�D�B�S�U�P�H�S�B�Q�I�J�F

�(�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���F�D�U�W�H�V���G�H���U�H�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����L�O���G�p�F�R�X�Y�U�H

�T�X�H���O�H�V���D�Q�J�O�H�V���G�X���W�K�q�P�H���F�K�D�Q�J�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H���O�L�H�X���R�•���O�›�R�Q���V�H

�W�U�R�X�Y�H���� �&�H�O�D�� �P�R�G�L�I�L�H�� �O�›�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�q�W�H�V�� �H�W�� �G�H�V

�p�Q�H�U�J�L�H�V��

�,�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�O�R�U�V���j ���W�U�D�F�H�U���G�H�V���F�D�U�W�H�V

�P�D�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����H�Q���F�D�O�F�X�O�D�Q�W���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�G�H�V�� �S�O�D�Q�q�W�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�Q�J�O�H�V�� �G�D�Q�V

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���G�X���P�R�Q�G�H��



�-�L�P�� �/�H�Z�L�V�� �S�X�E�O�L�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �P�D�M�H�X�U���� �7�K�H�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�� �R�I

�$�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\�����G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���L�O���H�[�S�O�L�T�X�H���V�D���P�p�W�K�R�G�H���H�W���V�R�Q���D�S�S�U�R�F�K�H��

�6�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���O�›�D�V�W�U�R�O�R�J�L�H�����(�O�O�H���G�H�Y�L�H�Q�W���S�O�X�V���F�R�Q�F�U�q�W�H��

�S�O�X�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���S�O�X�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�$�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L�����O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�R�P�D�L�Q�H�V�����(�O�O�H

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �Y�L�H���� �O�H�V�� �G�p�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�V���� �O�H

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���O�H�V���S�p�U�L�R�G�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�-�B���Q�S�F�N�J�’ �S�F���S�“�W�P�M�V�U�J�P�O���U�F�D�I�O�J�R�V�F

�$�X���G�p�E�X�W�����-�L�P���/�H�Z�L�V���U�p�D�O�L�V�H���W�R�X�V���V�H�V���F�D�O�F�X�O�V���j ���O�D���P�D�L�Q��

�0�D�L�V���I�D�F�H���j ���O�›�D�P�S�O�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����L�O���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���H�Q�������������O�H

�S�U�H�P�L�H�U���O�R�J�L�F�L�H�O���G�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����&�H���O�R�J�L�F�L�H�O���S�H�U�P�H�W

�G�H���W�U�D�F�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H�V���V�X�U���X�Q�H

�F�D�U�W�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H���� �&�H�O�D�� �P�D�U�T�X�H�� �X�Q�� �W�R�X�U�Q�D�Q�W�� �P�D�M�H�X�U��

�/�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�Y�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�E�O�H���H�W

�X�W�L�O�L�V�D�E�O�H���j ���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H��

�-�L�P���/�H�Z�L�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�Q�G�U�H���F�H�W�W�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���Y�L�V�L�E�O�H���H�W���X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�����,�O���D

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p���X�Q�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���H�Q���X�Q���R�X�W�L�O���F�R�Q�F�U�H�W��



���� �� �� �� �� �� �
 �� ���� �� ����
�� �r�� �� �� �� �� �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����

�k�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/

�
 �3�1�4�6�)�2�(�6�)���0�)���0�-�)�2���)�2�8�6�)���8�3�2��� �̂1�)�I��
�8�3�2���8�,�r�1�)���)�8���0�%���� �)�6�6�)�L



�$�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L�����R�Q���S�D�U�O�H���p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������W�U�R�X�Y�H�U���V�D���S�O�D�F�H�����V�›�D�O�L�J�Q�H�U�����F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���V�D

�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���Y�L�H�����2�Q���O�L�W�����R�Q���H�[�S�O�R�U�H�����R�Q���V�H���I�R�U�P�H�����R�Q

�p�Y�R�O�X�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���H�V�W���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�0�D�L�V���L�O���\���D���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�›�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�H���O�›�R�Q���R�X�E�O�L�H

�V�R�X�Y�H�Q�W�������Q�R�X�V���Q�H���V�R�P�P�H�V���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���r�W�U�H�V

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�H�V���r�W�U�H�V���Y�L�E�U�D�W�R�L�U�H�V��

�� �� �� �� ��������̧��N���� �� � ���� �� �� �� ��
�
 �3�1�4�6�)�2�(�6�)���0�%���(�-�1�)�2�7�-�3�2���l�2�)�6�+�l�8�-�5�9�)

�2�Q���Q�R�X�V���D�S�S�U�H�Q�G���j �� �F�K�H�U�F�K�H�U���j �� �O�›�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���Q�R�X�V���� �j �� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���Q�R�V

�E�O�H�V�V�X�U�H�V���� �Q�R�V���V�F�K�p�P�D�V���� �Q�R�W�U�H���K�L�V�W�R�L�U�H���� �0�D�L�V���R�Q���Q�R�X�V���S�D�U�O�H���W�U�q�V���S�H�X���G�H

�O�›�L�P�S�D�F�W���G�X���O�L�H�X���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���Q�R�X�V���Y�L�Y�R�Q�V��

�3�R�X�U�W�D�Q�W�����X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���V�R�L�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���W�R�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�•���V�R�L�W���O�D���I�U�H�L�Q�H�U��

�8�Q�� �P�r�P�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�H�X�W�� �Y�L�Y�U�H�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�•

�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�Q���F�K�D�Q�J�H�D�Q�W���G�H���O�L�H�X��



�9�R�\�D�J�H�U�� �Q�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �S�D�V�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �j

�F�K�D�Q�J�H�U�� �G�H�� �G�p�F�R�U���� �&�›�H�V�W�� �H�Q�W�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q

�F�K�D�P�S�� �Y�L�E�U�D�W�R�L�U�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W���� �&�›�H�V�W�� �P�R�G�L�I�L�H�U

�O�›�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�X���G�L�D�O�R�J�X�H���H�Q�W�U�H���W�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���H�W

�F�H�O�O�H���G�X���P�R�Q�G�H�����&�D�U���O�D���7�H�U�U�H���Q�›�H�V�W���S�D�V���X�Q�H

�V�X�U�I�D�F�H���L�Q�H�U�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���W�U�D�Y�H�U�V�R�Q�V�����(�O�O�H���H�V�W

�Y�L�Y�D�Q�W�H��

�(�O�O�H���S�R�V�V�q�G�H���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���P�p�U�L�G�L�H�Q�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V��

�V�H�V���]�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����V�H�V

�S�R�L�Q�W�V���G�›�p�T�X�L�O�L�E�U�H���H�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�&�K�D�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�R�U�W�H���X�Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�����8�Q�H���H�P�S�U�H�L�Q�W�H�����8�Q�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H�����(�W���D�X

�F�• �X�U�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�H�� �Y�L�Y�D�Q�W�H�•�� �L�O�� �\�� �D�� �Q�R�X�V���� �&�›�H�V�W�� �O�j �� �T�X�H

�O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���H�Q�W�U�H���H�Q���M�H�X��

�&�R�P�P�H���O�H���F�R�U�S�V���K�X�P�D�L�Q�����H�O�O�H���H�V�W���W�U�D�Y�H�U�V�p�H���S�D�U���X�Q�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���V�X�E�W�L�O�H�����I�D�L�W�H

�G�H���I�O�X�[�����G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����G�H���U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���P�p�P�R�L�U�H�V��

�6�H�V���Y�R�O�F�D�Q�V���O�L�E�q�U�H�Q�W��

�6�H�V���I�R�U�r�W�V���U�H�V�S�L�U�H�Q�W��

�6�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V���F�L�U�F�X�O�H�Q�W���F�R�P�P�H���G�H�V���Y�H�L�Q�H�V��

�6�H�V���P�R�Q�W�D�J�Q�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W��

�6�H�V���G�p�V�H�U�W�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W��



�/�H���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���H�V�W���X�Q�H���F�D�U�W�H���G�H���W�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H�����F�U�p�p�H���j

�X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�����G�D�Q�V���X�Q���O�L�H�X���S�U�p�F�L�V����

�/�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���H�V�W���X�Q�H���E�U�D�Q�F�K�H���G�H���O�›�D�V�W�U�R�O�R�J�L�H���T�X�L

�S�H�U�P�H�W���G�H���S�U�R�M�H�W�H�U���W�R�Q���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���j ���O�›�p�F�K�H�O�O�H���G�X

�P�R�Q�G�H�����(�O�O�H���U�p�Y�q�O�H����

�� �9�r�)�7�8�K�'�)���5�9�)���0�r�%�7�8�6�3�'�%�6�8�3�+�6�%�4�,�-�)���S

�/�H�V���]�R�Q�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���R�•���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���V�R�Q�W���D�P�S�O�L�I�L�p�H�V

�/�H�V���O�L�H�X�[���T�X�L���D�F�W�L�Y�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���W�D���Y�L�H

�/�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���W�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���V�›�H�[�S�U�L�P�H���V�H�O�R�Q���O�›�H�Q�G�U�R�L�W

�0�D�L�V�� �O�H�� �O�L�H�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �W�X�� �W�H

�W�U�R�X�Y�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���O�D

�P�D�Q�L�q�U�H�� �G�R�Q�W�� �F�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O

�V�›�H�[�S�U�L�P�H����

�$�L�Q�V�L�����X�Q���P�r�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X���S�H�X�W���Y�L�Y�U�H

�G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�H�O�R�Q���O�›�H�Q�G�U�R�L�W���R�•���L�O���V�H

�W�U�R�X�Y�H�� ���� �S�O�X�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���� �S�O�X�V

�G�›�D�P�R�X�U�����S�O�X�V���G�H���G�p�I�L�V�•���R�X���H�Q�F�R�U�H

�G�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�S�U�R�I�R�Q�G�H��



�7�X���Q�H���F�K�D�Q�J�H�V���S�D�V���T�X�L���W�X���H�V�����0�D�L�V���W�X���F�K�D�Q�J�H�V���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���W�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���V�H

�G�p�S�O�R�L�H���� �' �D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �W�X�� �Y�D�V�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j �� �G�p�F�U�\�S�W�H�U�� �W�D�� �F�D�U�W�H

�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����j ���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���G�H�V���O�L�H�X�[�����H�W���j ���X�W�L�O�L�V�H�U���F�H�V

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���S�O�X�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V�����S�O�X�V���D�O�L�J�Q�p�V���D�Y�H�F���W�R�Q

�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H��

�/�›�R�E�M�H�F�W�L�I���Q�›�H�V�W���S�D�V���G�H���W�H���G�L�U�H���R�•���Y�L�Y�U�H�����0�D�L�V���G�H���W�›�D�L�G�H�U���j ���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���R�•���H�W

�V�X�U�W�R�X�W���F�R�P�P�H�Q�W���W�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���S�H�X�W���V�›�H�[�S�U�L�P�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�����3�D�U�F�H���T�X�›�D�X���I�R�Q�G��

�L�O���Q�H���V�›�D�J�L�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�R�L�V�L�U���X�Q���O�L�H�X�����,�O���V�›�D�J�L�W���G�H���F�K�R�L�V�L�U���O�›�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H

�T�X�H���W�X���H�V���S�U�r�W�H���j ���Y�L�Y�U�H��



�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/

�� ���� ���� ���� ���D���� �� �� ���� � ���� ��
�� �� ���
 �� �� �� ��

�
 �3�1�1�)�2�8���+�l�2�l�6�)�6���7�%���'�%�6�8�)
�� �&�7�)�6�:�)�6���0�)�7���0�-�+�2�)�7

�� �6�)�1�-�r�6�)�7���3�&�7�)�6�:�%�8�-�3�2�7



�/�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���H�V�W���X�Q�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�X���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���G�D�Q�V���O�›�H�V�S�D�F�H�����/�j ���R�•

�O�›�D�V�W�U�R�O�R�J�L�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V

�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���� �O�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �G�›�X�Q�H�� �Y�L�H��

�O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���P�R�Q�W�U�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�V���O�L�H�X�[���G�X���P�R�Q�G�H���F�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���Y�R�Q�W

�V�›�D�F�W�L�Y�H�U���D�Y�H�F���O�H���S�O�X�V���G�›�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p����

�� �� �� ���� � ���� ��
���� �3�2���8�,�r�1�)���4�6�3�.�)�8�l���7�9�6���0�%���'�%�6�8�)���(�9���1�3�2�(�)

�(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�Q�G�U�R�L�W�V�� �Q�R�X�V�� �D�W�W�L�U�H�Q�W

�L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����S�R�X�U�T�X�R�L���F�H�U�W�D�L�Q�V���O�L�H�X�[���Q�R�X�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�����H�W

�S�R�X�U�T�X�R�L���G�›�D�X�W�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���Q�R�X�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���j ���G�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V

�S�O�X�V���H�[�L�J�H�D�Q�W�H�V��



�‘ �� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H���� �G�H�� �O�›�K�H�X�U�H�� �H�W�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V

�S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H�V���G�X���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O���V�R�Q�W���S�U�R�M�H�W�p�H�V���V�X�U���O�D���F�D�U�W�H���G�X���P�R�Q�G�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H

�G�H���O�L�J�Q�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����&�K�D�T�X�H���O�L�J�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���S�O�D�Q�q�W�H���D�F�W�L�Y�p�H

�G�D�Q�V���X�Q�H���U�p�J�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���G�H���O�D���7�H�U�U�H�����&�H�V���O�L�J�Q�H�V���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���O�H�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���R�•

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�H���W�R�Q���r�W�U�H���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���Y�L�Y�D�Q�W�H�V���H�W

�S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�›�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H��

�
 �3�1�1�)�2�8���+�l�2�l�6�)�6���8�%���'�%�6�8�)���S

�3�R�X�U���J�p�Q�p�U�H�U���W�D���F�D�U�W�H�������5�H�Q�G�V���W�R�L���V�X�U���O�H���V�L�W�H���X�X�X���B�T�U�S�P���D�P�N���I�P�S�P�T�D�P�Q�F���G�S

�&�O�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���P�H�Q�X�����������������S�X�L�V���V�X�U���)�0�3�0�4�$�0�1�&�4���( �3�"�5�6�*�5�4

�"�T�U�S�P�M�P�H�J�F���E�F���3�F�M�P�D�B�M�J�T�B�U�J�P�O�������" �T�U�S�P�$�M�J�D�L���7�P�Z�B�H�F��

�&�O�U�S�F���U�F�T���E�P�O�O�“�F�T���E�F���O�B�J�T�T�B�O�D�F����

���/�L�H�X���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H

���' �D�W�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H

���+�H�X�U�H���H�[�D�F�W�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H



�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V���� �O�H�� �V�L�W�H�� �F�D�O�F�X�O�H

�D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�•���F�K�D�T�X�H���S�O�D�Q�q�W�H���p�W�D�L�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p�H���D�Q�J�X�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�X

�P�R�P�H�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �/�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H

�H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�����X�Q�L�T�X�H���j ���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X��

�8�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �Q�H�� �F�U�p�H�� �M�D�P�D�L�V�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H

�p�Q�H�U�J�L�H�����(�O�O�H���U�p�Y�q�O�H�����L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H���H�W���P�H�W���H�Q

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�p�M�j ���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V

�O�H���W�K�q�P�H���Q�D�W�D�O����

�8�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �9�p�Q�X�V�� �S�R�X�U�U�D�� �D�F�F�H�Q�W�X�H�U

�O�›�D�P�R�X�U�����O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����O�H���S�O�D�L�V�L�U�����O�›�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H

�R�X�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �8�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �0�D�U�V

�V�W�L�P�X�O�H�U�D���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�›�D�F�W�L�R�Q�����O�D���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��

�O�›�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L�����P�D�L�V���S�D�U�I�R�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V

�W�H�Q�V�L�R�Q�V���R�X���O�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�V����



�-�X�S�L�W�H�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U�D���O�›�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����O�H�V

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���H�W���O�›�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����W�D�Q�G�L�V

�T�X�H���6�D�W�X�U�Q�H���S�R�X�U�U�D���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U���j

�G�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V

�W�R�X�W���H�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H

�T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H�� �G�H�� �V�R�O�L�G�H�� �H�W

�G�X�U�D�E�O�H��

�&�K�D�T�X�H���O�L�H�X���G�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�›�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q�G�U�R�L�W�V

�I�H�U�R�Q�W�� �p�P�H�U�J�H�U�� �G�H�V�� �S�D�U�W�V�� �G�H�� �W�R�L�� �S�O�X�V�� �I�O�X�L�G�H�V�� �H�W�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���� �' �›�D�X�W�U�H�V

�U�p�Y�H�L�O�O�H�U�R�Q�W���G�H�V���G�p�I�L�V�����G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���R�X���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�V

�S�U�R�I�R�Q�G�H�V���� �,�O�� �Q�›�H�[�L�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �G�H�� �O�L�J�Q�H�V�� � �̃E�R�Q�Q�H�V�™�� �R�X�� � �̃P�D�X�Y�D�L�V�H�V�™��

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V�� �j �� �Y�L�Y�U�H���� �G�›�D�X�W�U�H�V�� �S�O�X�V�� �L�Q�W�H�Q�V�H�V�� �R�X

�H�[�L�J�H�D�Q�W�H�V�����P�D�L�V���W�R�X�W�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j ���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�›�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��



�6�X�U���W�D���F�D�U�W�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�\�S�H�V���G�H���O�L�J�Q�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�����(�O�O�H�V���V�H���U�p�S�D�U�W�L�V�V�H�Q�W���V�H�O�R�Q���G�H�X�[

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V����

�' �X���1�R�U�G���D�X���6�X�G�������&�H�V���O�L�J�Q�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�›�p�Q�H�U�J�L�H���G�›�X�Q�H���S�O�D�Q�q�W�H���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�O�H���F�L

�p�W�D�L�W���V�X�U���X�Q���G�H�V���T�X�D�W�U�H���D�[�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����$�V�F�H�Q�G�D�Q�W�����0�L�O�L�H�X���G�X���&�L�H�O�����' �H�V�F�H�Q�G�D�Q�W��

�)�R�Q�G���G�X���&�L�H�O�����D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���W�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V��

�' �›�(�V�W�� �H�Q�� �2�X�H�V�W�� ���S�O�X�V�� �U�D�U�H�V���� ���� �&�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j �� �G�›�D�X�W�U�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V

�D�V�W�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���R�X���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�D�Q�V

�O�H�V���P�D�L�V�R�Q�V�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V���R�X���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�L�Q�p�H�V��

�
 �� �� �� �� ���� �� �� ������ ���� ���� ���� �� ���� ���� �� �� �� �� �� ����

�(�Q���D�V�W�U�R�O�R�J�L�H���W�D���&�U�R�L�[���G�›�L�Q�F�D�U�Q�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q�H���E�R�X�V�V�R�O�H���T�X�L���W�H���G�R�Q�Q�H���O�H���F�D�S�����H�O�O�H���U�p�Y�q�O�H

�O�
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���W�R�Q���k�P�H���H�W���O�H�V���� ���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���W�D���Y�L�H�����&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V

�U�p�Y�q�O�H�Q�W���O�D���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���T�X�H���W�X���H�V���L�Q�Y�L�W�p���j ���H�[�S�O�R�U�H�U���G�D�Q�V���W�D���Y�L�H����

�" �4�$�&�/ �%�"�/ �5
�0�$�,�6�2�1����

�4�8�,���6�8�,�6���-�(���"

�%�&�4�$�&�/ �%�"�/ �5
�0�$�,�6�2�1����

�&�2�0�0�(�1�7���-�(���0�(
�/�,�(���‘ ���/�
�$�8�7�5�(���"

�'�0�/ �%���%�6���$�*�&�-
�0�$�,�6�2�1����

�4�8�(�/���(�6�7���7�2�1���5�$�3�3�2�5�7
�$�9�(�&���7�(�6���5�$�&�,�1�(�6���"��

�. �*�-�*�&�6���%�6���$�*�&�-
�0�$�,�6�2�1������

�4�8�(�/�/�(���3�/�$�&�(���-�(���6�2�8�+�$�,�7�(��
�2�&�&�8�3�(�5���' �$�1�6���/�$���6�2�&�,�e�7�e���"



�� ���M�J�H�O�F�T���R�V�J���S�F�Q�S�“�T�F�O�U�F�O�U���M�F�T���. �B�J�T�P�O�T���"�O�H�V�M�B�J�S�F�T��

�$�V�F�H�Q�G�D�Q�W �) �R�Q�G�� �G�X�� �&�L�H�O �' �H�V�F�H�Q�G�D�Q�W �0�L�O�L�H�X
�G�X�� �&�L�H�O��

�$�P�N�N�F�O�U���E�“�D�S�Z�Q�U�F�S���D�F�T���M�J�H�O�F�T��� 

�6�X�U���F�H�V���O�L�J�Q�H�V���W�X���W�H���V�H�Q�V���F�R�P�P�H���D�I�F�[���U�P�J�����/�D���T�“�D�V�S�J�U�“�����M�³�B�U�U�B�D�I�F�N�F�O�U���V�H
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H���L�P�S�O�L�T�X�p��

�&�H���V�R�Q�W���G�H�V���O�L�H�X�[���R�X���W�X���S�H�X�[���U���B�D�D�P�N�Q�M�J�S���H�W���U���B�G�G�J�S�N�F�S�����7�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p
�S�U�H�Q�G���M�³�“�O�F�S�H�J�F���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H���H�W���D�J�L�W���D�Y�H�F���G�P�S�D�F����

�&�H���V�R�Q�W���G�H�V���O�L�H�X�[���R�•���W�X���S�H�X�[���E�“�W�F�M�P�Q�Q�F�S���U�F�T���S�F�M�B�U�J�P�O�T�
���I�D�L�U�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[
�D�P�O�U�B�D�U�T�����7�X���Y�D�V���W�›�L�P�S�U�H�J�Q�H�U���G�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H��

�&�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �R�•�� �W�X�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�D�V�� �G�H�� �E�H�O�O�H�V�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�“�T
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M�M�F�T���R�X���G�J�O�B�O�D�J�’ �S�F�T��

�/�H�V�� �D�Q�J�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �Q�V�J�T�T�B�O�U�T�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�B�Q�B�D�J�U�“�� �j �� �V�H

�N�B�O�J�G�F�T�U�F�S�� �H�W�� �j �� �B�H�J�S���� �/�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�D�� �Q�V�J�T�T�B�O�D�F�� �T�X�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�q�W�H

�D�S�S�R�U�W�H�U�D���j ���F�H���T�F�D�U�F�V�S���G�H���O�D���Y�L�H��

�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���W�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�O�D�Q�q�W�H�V���D�Y�D�Q�W���G�H���G�U�H�V�V�H�U���W�D���F�D�U�W�H��

�7�X���D�X�U�D�V���X�Q�H���L�G�p�H���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�H���G�H���F�H���T�X�H���W�X���U�H�V�V�H�Q�V���H�Q���Y�R�\�D�J�H�D�Q�W���S�U�q�V���G�›�X�Q�H���G�H���W�H�V���O�L�J�Q�H�V

�G�H���0�D�U�V���9�p�Q�X�V���6�R�O�H�L�O���H�W�F�•�/�H�V���O�L�J�Q�H�V���T�X�H���W�X���Y�R�L�V���V�X�U���W�D���P�D�S���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V

�G�H���W�H�V���S�O�D�Q�q�W�H�V���O�R�U�V���G�H���W�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���O�L�J�Q�H�V���S�D�V�V�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����S�D�\�V���H�W

�S�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �Y�R�L�U�� �P�r�P�H�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �E�L�H�Q�� �S�U�p�F�L�V�� �V�L�� �O�›�R�Q�� �F�K�H�U�F�K�H

�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W����



�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/

�� ���� ���� ���� �� ����
�
 �3�1�4�6�)�2�(�6�)���0�%���0�3�+�-�5�9�)

���(�)�7���0�-�+�2�)�7



��̧L���� ���� ���� ���� �� ���� ���� �� �� �� ���� �� ���� ����

�-�H�� �W�›�L�Q�Y�L�W�H�� �j �� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �G�p�G�L�p�H�V�� �j �� �F�K�D�T�X�H�� �S�O�D�Q�q�W�H�� �D�I�L�Q�� �G�H

�W�›�L�P�S�U�p�J�Q�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U�V���p�Q�H�U�J�L�H�V�����G�H���O�H�X�U�V���T�X�D�O�L�W�p�V�����G�H���O�H�X�U�V���G�p�I�L�V���H�W

�G�H���O�H�X�U�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�����3�O�X�V���W�X���D�S�S�U�H�Q�G�U�D�V���j ���U�H�V�V�H�Q�W�L�U���O�D���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H

�S�O�D�Q�q�W�H�����S�O�X�V���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�Y�L�H�Q�G�U�D���I�O�X�L�G�H���H�W���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H��

�8�Q�H���O�L�J�Q�H���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H���H�Q���D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���G�X���P�R�Q�G�H

�R�•���O�›�p�Q�H�U�J�L�H���G�›�X�Q�H���S�O�D�Q�q�W�H���G�H�Y�L�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�›�X�Q�H

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �&�K�D�T�X�H�� �S�O�D�Q�q�W�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� ���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V

�O�L�J�Q�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���O�›�D�P�R�X�U�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���R�X���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���G�›�D�X�W�U�H�V

�V�W�L�P�X�O�H�Q�W�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�›�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�����/�R�U�V�T�X�›�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Y�L�W�����Y�R�\�D�J�H���R�X���S�D�V�V�H���G�X���W�H�P�S�V���S�U�q�V���G�›�X�Q�H

�O�L�J�Q�H���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H�����H�O�O�H���S�H�X�W���U�H�V�V�H�Q�W�L�U���S�O�X�V���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V�����O�H�V���G�p�I�L�V���R�X

�O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j ���F�H�W�W�H���S�O�D�Q�q�W�H��



�$ �I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L
�
 �� �� �� ���� ���� ����� �� �#�� �� ��

�3�R�X�U���W�D��
�� ���� �� ������ ��

�� �� �� ������



�‹ �P�R�W�L�R�Q���	 ���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q



�$ �P�R�X�U�����U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V



�2 �X�Y�H�U�W�X�U�H�����F�K�D�Q�F�H



�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����O�L�E�H�U�W�«



�&�U�«�D�W�L�Y�L�W�«�����D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W



�6�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�W�X�U�L�W�«



�7 �U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q



�* �X�«�U�L�V�R�Q



�&�K�H�P�L�Q���G�H���Y�L�H



�� �� �� �� �����¶���i ���� ���� ��
�����ƒ���)���'�3�1�4�6�)�2�(�7�I���.�)���(�l�'�3�(�)�I���.�)���:�3�-�7�„

�� ���� ���� �� ���� �� �� �� ��
�� �� ��� �� �#�� �� ��

�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����/�(�9�(�/

�� �)���8�6�=�4�8�-�5�9�)���7�%�'�6�l���(�9���:�3�=�%�+�)�9�6
�
 �3�1�4�6�)�2�(�6�)���0�)�7���1�%�-�7�3�2�7�����M�
�M��̧¶



�� �� ���� �
 ���� �������� �� �� �� �� ���� �� �� ��
�� �l�8�,�3�(�)���7�-�+�2�%�8�9�6�)

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�P�S�U�L�V

�F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���V�H���W�U�D�F�H�Q�W���V�X�U���O�D

�F�D�U�W�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H���� �L�O�� �\�� �D�� �X�Q�H

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �T�X�H�� �M�›�X�W�L�O�L�V�H

�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �P�H�V

�D�Q�D�O�\�V�H�V���H�Q���D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H����

�8�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �T�X�H�� �M�›�D�L�P�H

�S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�R�U�H�U���� �F�D�U�� �H�O�O�H

�U�p�S�R�Q�G�� �j �� �X�Q�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q

�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�������H�V�W���F�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H

�P�R�Q�G�H���H�V�W���I�D�L�W���S�R�X�U���Y�R�\�D�J�H�U���G�H���O�D

�P�r�P�H���P�D�Q�L�q�U�H���"��

�/�D���U�p�S�R�Q�V�H���H�V�W���Q�R�Q�����/�H���Y�R�\�D�J�H���Q�›�H�V�W���S�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�����,�O���H�V�W���L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���W�K�q�P�H

�Q�D�W�D�O���� �&�K�D�T�X�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�T�X�H��

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�Q�W���E�H�V�R�L�Q���G�H���E�R�X�J�H�U���V�R�X�Y�H�Q�W�����P�D�L�V���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W����

�' �›�D�X�W�U�H�V���U�H�V�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���D�S�S�H�O���S�X�L�V�V�D�Q�W���Y�H�U�V���O�›�p�W�U�D�Q�J�H�U�����' �›�D�X�W�U�H�V���H�Q�F�R�U�H���Y�L�Y�H�Q�W

�O�H���Y�R�\�D�J�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�����S�D�U�I�R�L�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H��



�/�H���Y�R�\�D�J�H���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�›�L�G�H�Q�W�L�W�p���S�U�R�I�R�Q�G�H�����&�H���Q�›�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�›�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���O�H���P�R�Q�G�H�����&�›�H�V�W���O�j

�T�X�›�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���F�H���T�X�H���M�›�D�S�S�H�O�O�H���O�H�V���P�D�L�V�R�Q�V���G�X���Y�R�\�D�J�H�������O�D���P�D�L�V�R�Q���������O�D

�P�D�L�V�R�Q�������H�W���O�D���P�D�L�V�R�Q������ ��

�&�H�V�� �W�U�R�L�V�� �P�D�L�V�R�Q�V�� �G�p�F�U�L�Y�H�Q�W���W�R�Q�� �S�U�R�I�L�O�� �G�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���� �W�D�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H

�E�R�X�J�H�U�����G�›�H�[�S�O�R�U�H�U�����G�›�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���H�W���G�H���W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���O�L�H�X�[��



�" �/ �" �-�: �4�&���%�&�4���. �" �*�4�0�/ �4���%�6���7�0�: �"�( �&

�/�H���S�U�R�I�L�O���G�H���Y�R�\�D�J�H���Q�›�H�V�W���G�R�Q�F���M�D�P�D�L�V���X�Q���F�O�L�F�K�p�����&�›�H�V�W���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H���S�U�p�F�L�V�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���W�X���H�V���I�D�L�W�H

�S�R�X�U���E�R�X�J�H�U�����F�R�P�P�H�Q�W���W�X���p�Y�R�O�X�H�V���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���O�L�H�X�[�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���F�R�P�P�H�Q�W

�X�W�L�O�L�V�H�U���O�H���Y�R�\�D�J�H���F�R�P�P�H���X�Q���R�X�W�L�O���G�›�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H��

�' �D�Q�V���P�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����M�H���Q�H���P�H���F�R�Q�W�H�Q�W�H

�M�D�P�D�L�V���G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���T�X�H�O�O�H���P�D�L�V�R�Q���H�V�W

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �-�H�� �Y�D�L�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V

�O�R�L�Q��

�-�›�R�E�V�H�U�Y�H�� �T�X�H�O�O�H�V�� �S�O�D�Q�q�W�H�V�� �R�F�F�X�S�H�Q�W

�F�H�V���P�D�L�V�R�Q�V�����R�•���V�H���W�U�R�X�Y�H���O�H�X�U���P�D�v�W�U�H��

�F�R�P�P�H�Q�W���L�O���H�V�W���D�V�S�H�F�W�p�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���V�L

�F�H�V���]�R�Q�H�V���V�R�Q�W���D�F�W�L�Y�p�H�V���S�D�U���G�H�V���O�L�J�Q�H�V

�H�Q���D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H��

�8�Q�H���P�D�L�V�R�Q�������D�Y�H�F���X�Q���-�X�S�L�W�H�U���I�R�U�W���Q�›�D�X�U�D���S�D�V���O�D���P�r�P�H

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���T�X�›�X�Q�H���P�D�L�V�R�Q�������V�R�X�V���W�H�Q�V�L�R�Q���V�D�W�X�U�Q�L�H�Q�Q�H��

�8�Q�H���P�D�L�V�R�Q������ ���D�F�W�L�Y�p�H���S�D�U���1�H�S�W�X�Q�H���S�D�U�O�H�U�D���G�›�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���H�W

�G�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�p�����D�O�R�U�V���T�X�›�X�Q�H���P�D�L�V�R�Q������ ���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���3�O�X�W�R�Q

�p�Y�R�T�X�H�U�D���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����S�D�U�I�R�L�V���L�Q�W�H�Q�V�H�V��





�/�R�U�V�T�X�H���F�H�W�W�H���P�D�L�V�R�Q���H�V�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���G�D�Q�V���X�Q���W�K�q�P�H�����O�H���Y�R�\�D�J�H���Q�›�H�V�W���S�D�V

�I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �O�R�L�Q�W�D�L�Q���� �P�D�L�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �,�O�� �H�V�W�� �P�R�E�L�O�H���� �I�O�X�L�G�H���� �I�U�p�T�X�H�Q�W���� �&�H�V

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �R�Q�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �(�O�O�H�V�� �H�[�S�O�R�U�H�Q�W�� �O�H�X�U

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�K�H���� �G�p�F�R�X�Y�U�H�Q�W���� �p�F�K�D�Q�J�H�Q�W���� �R�E�V�H�U�Y�H�Q�W���� �D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �j

�W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��





�/�H�V���Y�R�\�D�J�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V���O�R�Q�J�V�����S�O�X�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V�����S�D�U�I�R�L�V���O�L�p�V���j ���G�H�V

�p�W�X�G�H�V�����G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V���T�X�r�W�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H�V�����/�j ���H�Q�F�R�U�H��

�O�H�V�� �V�L�J�Q�H�V�� �H�W�� �S�O�D�Q�q�W�H�V�� �P�R�G�L�I�L�H�Q�W�� �S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H���� �8�Q

�6�D�J�L�W�W�D�L�U�H���H�Q���P�D�L�V�R�Q�������D�F�F�H�Q�W�X�H�U�D���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�›�D�Y�H�Q�W�X�U�H���H�W���G�›�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��

�D�O�R�U�V���T�X�›�X�Q���&�D�S�U�L�F�R�U�Q�H���D�S�S�R�U�W�H�U�D���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���S�O�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����V�R�X�Y�H�Q�W���O�L�p�H

�j ���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���R�X���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V��

�8�Q�H���9�p�Q�X�V���H�Q���P�D�L�V�R�Q�������D�W�W�L�U�H�U�D���Y�H�U�V���G�H�V���Y�R�\�D�J�H�V���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�����F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�W

�U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�›�X�Q�� �0�D�U�V�� �V�W�L�P�X�O�H�U�D�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V��

�D�X�G�D�F�L�H�X�V�H�V���H�W���S�D�U�I�R�L�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�Q�W�H�V�����/�D���P�D�L�V�R�Q�������P�R�Q�W�U�H���R�•���H�W���F�R�P�P�H�Q�W���W�X

�W�›�H�[�S�D�Q�V�H�V���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���P�R�Q�G�H��





�2�Q���S�D�U�O�H���D�X�V�V�L���G�›�H�[�L�O�����G�H���G�p�U�D�F�L�Q�H�P�H�Q�W�����R�X���G�H���O�L�H�X�[���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���U�p�Y�H�L�O�O�H�U���G�H�V

�P�p�P�R�L�U�H�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����&�H�V���Y�R�\�D�J�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V�����P�D�L�V���L�O�V

�V�R�Q�W���S�X�L�V�V�D�Q�W�V�����,�O�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U��

�/�H�V���S�O�D�Q�q�W�H�V���L�F�L���Y�R�Q�W���r�W�U�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����1�H�S�W�X�Q�H���D�F�F�H�Q�W�X�H�U�D���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q

�V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H���� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���� �P�\�V�W�L�T�X�H���� �3�O�X�W�R�Q�� �D�S�S�R�U�W�H�U�D�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V

�S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����S�D�U�I�R�L�V���U�D�G�L�F�D�O�H�V�����/�D���/�X�Q�H���Y�L�H�Q�G�U�D���W�R�X�F�K�H�U���O�›�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�H�V

�P�p�P�R�L�U�H�V���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�����/�D���P�D�L�V�R�Q������ ���Q�H���P�R�Q�W�U�H���S�D�V���X�Q���Y�R�\�D�J�H���Y�L�V�L�E�O�H�����(�O�O�H

�P�R�Q�W�U�H���X�Q���Y�R�\�D�J�H���L�Q�W�p�U�L�H�X�U��



�/�
�D�V�W�U�R�O�R�J�L�H���Q�R�X�V���R�I�I�U�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���S�X�L�V�V�D�Q�W�V���S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���Q�R�W�U�H���Q�D�W�X�U�H

�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�����Q�R�V���G�p�V�L�U�V���H�W���Q�R�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�X���]�R�G�L�D�T�X�H��

�F�K�D�F�X�Q���D�S�S�R�U�W�D�Q�W���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V���H�W���p�Q�H�U�J�L�H�V����

�/�R�U�V�T�X�
�L�O���V�
�D�J�L�W���G�H���Y�R�\�D�J�H�U�����T�X�
�L�O���V�R�L�W���S�K�\�V�L�T�X�H�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O���R�X���V�S�L�U�L�W�X�H�O�����O�H���V�L�J�Q�H

�D�V�W�U�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �P�D�L�V�R�Q�V���� �M�R�X�H�� �X�Q�� �U�{�O�H

�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���Q�R�W�U�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�
�D�E�R�U�G�H�U���O�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�D

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���V�H�Q�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���Y�L�H����

�&�K�D�T�X�H���V�L�J�Q�H���H�Q���P�D�L�V�R�Q���G�H���Y�R�\�D�J�H���U�p�Y�q�O�H���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V

�S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�R�X�V�V�H�Q�W�� �j �� �H�[�S�O�R�U�H�U���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V

�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���G�D�Q�V���F�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V����

�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�›�p�Q�H�U�J�L�H���G�X���V�L�J�Q�H���G�D�Q�V���F�H�V���P�D�L�V�R�Q�V���G�X���Y�R�\�D�J�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H

�G�p�F�R�G�H�U���Q�R�V���G�p�V�L�U�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�H���T�X�H���Q�R�X�V

�U�H�F�K�H�U�F�K�R�Q�V���G�D�Q�V���Q�R�V���H�V�F�D�S�D�G�H�V�����T�X�›�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X

�V�S�L�U�L�W�X�H�O�O�H�V����

�&�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�E�L�Q�p�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���R�X�W�L�O�V���F�R�P�P�H���O�›�D�V�W�U�R�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�����T�X�L

�Q�R�X�V�� �J�X�L�G�H�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �H�Q�G�U�R�L�W�V�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �S�U�R�S�L�F�H�V�� �j �� �Q�R�V�� �p�Q�H�U�J�L�H�V

�S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H�V���� �R�X�Y�U�H�Q�W�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �L�Q�I�L�Q�L�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�V

�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �Y�R�\�D�J�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �D�O�L�J�Q�p�V�� �D�Y�H�F�� �Q�R�W�U�H�� �Q�D�W�X�U�H

�S�U�R�I�R�Q�G�H��

�&�K�D�T�X�H���V�L�J�Q�H���Y�D���F�R�O�R�U�H�U���Q�R�W�U�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�H���E�R�X�J�H�U���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W�����H�W���F�K�D�T�X�H

�S�O�D�Q�q�W�H���Y�D���D�F�W�L�Y�H�U���X�Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��



�4�*�( �/ �&�
���1�-�"�/ �r�5�&�
���" �4�1�&�$�5�������5�"���#�0�6�4�4�0�-�&���*�/ �5�s�3�*�&�6�3�&

�7�R�Q���S�U�R�I�L�O���G�H���Y�R�\�D�J�H���Q�H���G�p�S�H�Q�G���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�L�V�R�Q�V�����,�O���G�p�S�H�Q�G

�D�X�V�V�L�� �G�H���O�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���W�R�Q���W�K�q�P�H���� �/�H�� �V�L�J�Q�H���G�R�Q�Q�H���O�D���W�R�Q�D�O�L�W�p�� �G�H���W�R�Q

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����,�O���P�R�Q�W�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���W�X���U�H�V�V�H�Q�V�����F�R�P�P�H�Q�W���W�X���D�E�R�U�G�H�V���O�H�V���O�L�H�X�[�����F�H

�T�X�L�� �W�›�D�W�W�L�U�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �S�O�D�Q�q�W�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�›�p�Q�H�U�J�L�H�� �D�F�W�L�Y�H���� �(�O�O�H

�L�Q�G�L�T�X�H���F�H���T�X�H���W�X���Y�L�H�Q�V���Y�L�Y�U�H�����H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�����D�F�W�L�Y�H�U���G�D�Q�V���W�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��



�/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W���F�H�V���p�Q�H�U�J�L�H�V���L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W�����,�O�V���U�p�Y�q�O�H�Q�W���V�L

�O�›�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �I�O�X�L�G�H���� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �R�X�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�Q�W�H���� �P�D�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V

�p�Y�R�O�X�W�L�Y�H�����/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[���Y�R�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����F�U�p�H�U���G�X

�I�O�R�Z�����G�H���O�D���I�O�X�L�G�L�W�p�����/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���W�H�Q�G�X�V���Y�R�Q�W���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���G�p�I�L�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L

�G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���S�X�L�V�V�D�Q�W�H�V��

�&�›�H�V�W���O�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���T�X�L���I�R�U�P�H���W�D���E�R�X�V�V�R�O�H���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�����8�Q�H

�E�R�X�V�V�R�O�H���T�X�L���Q�H���W�H���G�L�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���R�•���D�O�O�H�U�•���P�D�L�V���F�R�P�P�H�Q�W���Y�L�Y�U�H���W�H�V

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��



�� �� ���� ������ �� ���� �� �� ���
 �� �� �� ���� ���� �� ��
�� �����
 �� ���� �� ���S��

�� ���� ��



�� �9�)�0���'�3�2�8�-�2�)�2�8���6�l�7�3�2�2�)���)�2���8�3�-���S
��̧L���
 �9�-�7�-�2�)

�7�X���S�U�p�I�q�U�H�V����

�$�����' �H�V���S�O�D�W�V���I�L�Q�V�����p�T�X�L�O�L�E�U�p�V�����V�X�E�W�L�O�V�����R�•���F�K�D�T�X�H���G�p�W�D�L�O���F�R�P�S�W�H

�%�����' �H�V���S�O�D�W�V���J�p�Q�p�U�H�X�[�����D�E�R�Q�G�D�Q�W�V�����S�X�L�V�V�D�Q�W�V�����S�U�H�V�T�X�H���H�[�F�H�V�V�L�I�V

�&�����' �H�V���S�O�D�W�V���Y�L�Y�D�Q�W�V�����F�R�O�R�U�p�V�����O�L�p�V���D�X�[���S�O�D�Q�W�H�V���H�W���D�X�[���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V

�' �����' �H�V���S�O�D�W�V���D�Q�F�U�p�V���G�D�Q�V���O�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����U�L�F�K�H�V���H�Q���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H

�(�����' �H�V���S�O�D�W�V���V�L�P�S�O�H�V�����I�U�D�L�V�����O�L�p�V���j ���O�D���P�H�U���H�W���D�X�[���p�O�p�P�H�Q�W�V

�)�����' �H�V���S�O�D�W�V���p�S�L�F�p�V�����E�U�X�W�V�����W�U�q�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�V�����S�U�H�V�T�X�H���L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�I�V

�¶�L���� �6�8���D���)�<�4�6�)�7�7�-�3�2

�7�X���H�V���S�O�X�V���D�W�W�L�U�p���S�D�U����

�$�����/�D���S�U�p�F�L�V�L�R�Q�����O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�X���J�H�V�W�H�����O�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�P�H

�%�����/�H���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H�����O�H���J�U�D�Q�G�����O�H���Y�L�V�L�E�O�H

�&�����/�›�p�P�R�W�L�R�Q�����O�H���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����O�H���V�S�L�U�L�W�X�H�O

�' �����/�›�K�L�V�W�R�L�U�H�����O�H�V���• �X�Y�U�H�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�����O�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V

�(�����/�H���Q�D�W�X�U�H�O�����O�›�D�U�W���L�Q�W�p�J�U�p���D�X���S�D�\�V�D�J�H

�)�����/�H���U�\�W�K�P�H�����O�H���F�R�U�S�V�����O�D���P�X�V�L�T�X�H���H�W���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W

���L���� �1�&�-�%�2�'�)���(�)���:�-�)

�7�X���S�U�p�I�q�U�H�V����

�$�����/�H���F�D�O�P�H�����O�H���V�L�O�H�Q�F�H�����O�›�L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q

�%�����/�›�p�Q�H�U�J�L�H�����O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����O�›�D�F�W�L�R�Q

�&�����/�D���F�K�D�O�H�X�U���K�X�P�D�L�Q�H�����O�H���O�L�H�Q�����O�D���V�S�R�Q�W�D�Q�p�L�W�p

�' �����/�›�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q

�(�����/�D���I�O�X�L�G�L�W�p�����O�H���O�k�F�K�H�U���S�U�L�V�H�����O�D���G�R�X�F�H�X�U

�)�����/�›�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�����O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����O�H���Y�L�Y�D�Q�W



�� �9�)�0���'�3�2�8�-�2�)�2�8���6�l�7�3�2�2�)���)�2���8�3�-���S
���L���� �%�=�7�%�+�)�7

�&�H���T�X�L���W�›�D�W�W�L�U�H���O�H���S�O�X�V����

�$�����-�D�U�G�L�Q�V���P�D�v�W�U�L�V�p�V�����S�D�\�V�D�J�H�V���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[�����U�L�]�L�q�U�H�V

���%�����* �U�D�Q�G�V���H�V�S�D�F�H�V�����P�R�Q�W�D�J�Q�H�V���L�P�P�H�Q�V�H�V�����Y�L�O�O�H�V���J�p�D�Q�W�H�V

���&�����)�R�U�r�W�V���G�H�Q�V�H�V�����M�X�Q�J�O�H�����Q�D�W�X�U�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H

���' �����9�L�O�O�H�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�����P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�����S�D�\�V�D�J�H�V���I�D�o�R�Q�Q�p�V

���(�����¥�O�H�V�����R�F�p�D�Q�����S�O�D�J�H�V�����K�R�U�L�]�R�Q�V���R�X�Y�H�U�W�V

���)�����6�D�Y�D�Q�H�V�����W�H�U�U�H�V���V�D�X�Y�D�J�H�V�����Q�D�W�X�U�H���E�U�X�W�H

���L�����2�)�6�+�-�)���(�3�1�-�2�%�2�8�)

�7�X���U�H�V�V�H�Q�V���S�O�X�V���G�›�D�I�I�L�Q�L�W�p���D�Y�H�F����

�$�����/�D���O�H�Q�W�H�X�U�����O�D���S�U�p�F�L�V�L�R�Q�����O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H

���%�����/�D���S�X�L�V�V�D�Q�F�H�����O�›�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����O�D���F�R�Q�T�X�r�W�H

���&�����/�›�p�P�R�W�L�R�Q�����O�H���O�L�H�Q�����O�H���U�H�V�V�H�Q�W�L

���' �����/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����O�D���S�H�Q�V�p�H�����O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q

���(�����/�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����O�D���I�O�X�L�G�L�W�p�����O�›�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q

���)�����/�›�L�Q�V�W�L�Q�F�W�����O�H���U�\�W�K�P�H�����O�›�D�Q�F�U�D�J�H

���L���� �9�7�-�5�9�)���D���7�)�2�7�%�8�-�3�2�7

�7�X���H�V���S�O�X�V���W�R�X�F�K�p���S�D�U����

�$�����' �H�V���V�R�Q�V���G�R�X�[�����P�p�G�L�W�D�W�L�I�V�����U�p�S�p�W�L�W�L�I�V

���%�����' �H�V���V�R�Q�V���I�R�U�W�V�����U�\�W�K�P�p�V�����G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V

���&�����' �H�V���V�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�����S�U�R�I�R�Q�G�V�����S�U�H�V�T�X�H���V�S�L�U�L�W�X�H�O�V

���' �����' �H�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�L�F�K�H�V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�����F�O�D�V�V�L�T�X�H�V

���(�����' �H�V���V�R�Q�V���I�O�X�L�G�H�V�����D�p�U�L�H�Q�V�����O�L�p�V���j ���O�D���Q�D�W�X�U�H

���)�����' �H�V���S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V�����G�H�V���U�\�W�K�P�H�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V



�� �9�)�0���'�3�2�8�-�2�)�2�8���6�l�7�3�2�2�)���)�2���8�3�-���S
���L���� �%�4�4�3�6�8���%�9���8�)�1�4�7

�7�X���W�H���V�H�Q�V���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���G�›�X�Q���U�\�W�K�P�H����

�$�����/�H�Q�W�����F�\�F�O�L�T�X�H�����S�U�H�V�T�X�H���K�R�U�V���G�X���W�H�P�S�V

���%�����5�D�S�L�G�H�����W�R�X�U�Q�p���Y�H�U�V���O�H���I�X�W�X�U

���&�����)�O�H�[�L�E�O�H�����V�S�R�Q�W�D�Q�p�����Y�L�Y�D�Q�W

���' �����6�W�U�X�F�W�X�U�p�����R�U�J�D�Q�L�V�p�����S�O�D�Q�L�I�L�p

���(�����)�O�X�L�G�H�����T�X�L���V�X�L�W���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V

���)�����$�Q�F�U�p���G�D�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W�����L�P�P�p�G�L�D�W

�	�L���� �%�4�4�3�6�8���%�9���'�3�6�4�7

�7�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���L�G�p�D�O���V�H�U�D�L�W����

�$�����,�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�p�����P�D�v�W�U�L�V�p�����G�L�V�F�U�H�W

���%�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�����D�F�W�L�I�����R�U�L�H�Q�W�p���D�F�W�L�R�Q

���&�����(�[�S�U�H�V�V�L�I�����p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�����V�H�Q�V�L�E�O�H

���' �����&�R�Q�W�U�{�O�p�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�p

���(�����5�H�O�k�F�K�p�����Q�D�W�X�U�H�O�����G�p�W�H�Q�G�X

���)�����5�\�W�K�P�L�T�X�H�����L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�I�����H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W

�
�L���� �%�4�4�3�6�8���%�9���'�3�0�0�)�'�8�-�*

�7�X���S�U�p�I�q�U�H�V����

�$�����' �H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�U�q�W�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�V�H�V�����L�P�S�O�L�F�L�W�H�V

���%�����' �H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�����G�L�U�H�F�W�H�V�����D�I�I�L�U�P�p�H�V

���&�����' �H�V���O�L�H�Q�V���F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�����S�U�R�F�K�H�V�����S�U�H�V�T�X�H���I�D�P�L�O�L�D�X�[

���' �����' �H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�G�L�I�L�p�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�V

���(�����' �H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�L�P�S�O�H�V�����Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����V�D�Q�V���S�U�H�V�V�L�R�Q

���)�����' �H�V���O�L�H�Q�V���I�R�U�W�V�����F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����Y�L�Y�D�Q�W�V



�� �� ���� ���
 �� �� �� ���� ���� �� ���� ���� �� �� �� �������� ���� �� �����S

��̧· �L���
 �)���5�9�-���8�)���*�%�-�8���:�-�&�6�)�6���4�6�3�*�3�2�(�l�1�)�2�8

�7�X���H�V���O�H���S�O�X�V���W�R�X�F�K�p���S�D�U����

�$�����8�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H���V�L�O�H�Q�F�H���S�D�U�I�D�L�W

���%�����8�Q�H���U�p�X�V�V�L�W�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�H�����Y�L�V�L�E�O�H

���&�����8�Q�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���R�X���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���I�R�U�W�H

���' �����8�Q�H���L�G�p�H���E�U�L�O�O�D�Q�W�H���R�X���X�Q�H���• �X�Y�U�H���P�D�U�T�X�D�Q�W�H

���(�����8�Q�H���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�L�E�H�U�W�p���H�W���G�H���O�p�J�q�U�H�W�p

���)�����8�Q�H���p�Q�H�U�J�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�H�����G�D�Q�V�H�����P�X�V�L�T�X�H�����I�R�X�O�H��



�� ���� �� �� �� �� �� ��
�� �7�-�)���N���-�2�8�l�6�-�3�6�-�8�l�I���*�-�2�)�7�7�)�I���,�%�6�1�3�2�-�)

�6�L���W�X���D�V���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���$�����W�X���H�V���D�W�W�L�U�p���H�����S�D�U���O�D���V�X�E�W�L�O�L�W�p�����O�H���G�p�W�D�L�O���H�W���O�H�V���P�R�Q�G�H�V

�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�����7�X���U�H�V�V�H�Q�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���U�D�O�H�Q�W�L�U�����G�›�R�E�V�H�U�Y�H�U�����G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H

�H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���S�O�X�W�{�W���T�X�H���G�›�D�J�L�U���G�D�Q�V���O�›�X�U�J�H�Q�F�H�����7�X���H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���j ���O�›�p�T�X�L�O�L�E�U�H�����D�X�[

�D�P�E�L�D�Q�F�H�V���F�D�O�P�H�V�����D�X�[���J�H�V�W�H�V���S�U�p�F�L�V�����D�X�[���F�K�R�V�H�V���T�X�L���G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���r�W�U�H

�P�D�v�W�U�L�V�p�H�V�����7�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���H�V�W���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�›�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�������W�X���F�K�H�U�F�K�H�V���G�X���V�H�Q�V�����G�H���O�D

�F�R�K�p�U�H�Q�F�H�����X�Q�H���I�R�U�P�H���G�›�K�D�U�P�R�Q�L�H���S�U�H�V�T�X�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����7�X���H�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�›�X�Q���G�H

�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�I�����L�Q�W�X�L�W�L�I�����D�Y�H�F���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�›�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H��



�� �1�l�6�-�5�9�)���(�9���� �3�6�(���N���4�9�-�7�7�%�2�'�)�I���)�<�4�%�2�7�-�3�2�I���1�3�9�:�)�1�)�2�8

�6�L���W�X���D�V���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���%�����W�X���H�V���D�W�W�L�U�p���H�����S�D�U���O�›�D�F�W�L�R�Q�����O�H�V���G�p�I�L�V���H�W���O�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V

�R�•��� �̃o�D���E�R�X�J�H�™�����7�X���D�L�P�H�V���Y�R�L�U���J�U�D�Q�G�����D�Y�D�Q�F�H�U�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�����/�›�p�Q�H�U�J�L�H���T�X�L���W�H

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�V�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����R�U�L�H�Q�W�p�H���Y�H�U�V���O�H���I�X�W�X�U�����Y�H�U�V���F�H���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���F�U�p�p���R�X

�D�P�p�O�L�R�U�p�����7�X���H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X�[���H�V�S�D�F�H�V���Y�D�V�W�H�V�����D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���D�P�E�L�W�L�H�X�[�����j ���O�D���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����7�X���D�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���I�R�U�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j ���S�D�V�V�H�U���j ���O�›�D�F�W�L�R�Q�����j ���S�U�H�Q�G�U�H

�G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���H�W���j ���W�›�D�I�I�L�U�P�H�U�����7�X���H�V���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�›�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�������I�D�L�U�H�����W�H�V�W�H�U��

�p�Y�R�O�X�H�U��



�� �1�l�6�-�5�9�)���(�9���� �9�(���N���l�1�3�8�-�3�2�I���0�-�)�2�I���:�-�:�%�2�8

�6�L���W�X���D�V���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���&�����W�X���H�V���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�p���H�����D�X���U�H�V�V�H�Q�W�L�����j ���O�›�p�P�R�W�L�R�Q

�H�W���D�X���Y�L�Y�D�Q�W�����7�X���F�K�H�U�F�K�H�V���G�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�T�X�H�V�����L�Q�W�H�Q�V�H�V�����R�•���L�O���\���D���G�X���O�L�H�Q���—

�D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����D�Y�H�F���O�D���Q�D�W�X�U�H�����D�Y�H�F���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�����7�X���H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���j ���O�D

�E�H�D�X�W�p���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�����D�X�[���D�P�E�L�D�Q�F�H�V���Y�L�E�U�D�Q�W�H�V�����D�X�[���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���G�X���V�H�Q�V�����7�R�Q

�U�D�S�S�R�U�W���D�X���P�R�Q�G�H���H�V�W���L�Q�F�D�U�Q�p�����S�U�H�V�T�X�H���Y�L�V�F�p�U�D�O�����7�X���U�H�V�V�H�Q�V���S�O�X�V���T�X�H���W�X���Q�›�D�Q�D�O�\�V�H�V�����H�W

�F�›�H�V�W���W�D���I�R�U�F�H�����7�X���H�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�›�X�Q���G�H���F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�����L�Q�W�X�L�W�L�I�����D�Y�H�F���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H

�U�L�F�K�H�V�V�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��



���9�6�3�4�)���N���7�8�6�9�'�8�9�6�)�I���'�9�0�8�9�6�)�I���6�l�*�0�)�<�-�3�2

�6�L���W�X���D�V���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���' �����W�X���H�V���D�W�W�L�U�p���H�����S�D�U���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�����O�D���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�� �H�W�� �O�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �T�X�L�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �G�X�� �V�H�Q�V���� �7�X�� �D�S�S�U�p�F�L�H�V�� �O�H�V�� �F�K�R�V�H�V

�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V�����O�H�V���K�p�U�L�W�D�J�H�V�����O�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V�����O�H�V���F�D�G�U�H�V���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���S�H�Q�V�H�U���H�W

�G�›�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�����7�X���D�V���E�H�V�R�L�Q���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H�����G�H���O�R�J�L�T�X�H�����G�›�D�Q�F�U�D�J�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H

�G�H���V�R�O�L�G�H�����7�X���H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���j ���O�›�K�L�V�W�R�L�U�H�����j ���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����D�X�[���L�G�p�H�V�����7�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���H�V�W

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H�� ���� �W�X�� �D�Q�D�O�\�V�H�V���� �W�X�� �U�H�O�L�H�V���� �W�X�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�� �G�X�� �V�H�Q�V���� �7�X�� �H�V�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W

�T�X�H�O�T�X�›�X�Q���G�H���U�p�I�O�p�F�K�L�����F�X�U�L�H�X�[�����D�Y�H�F���X�Q���J�R�€�W���S�R�X�U���O�D���Q�X�D�Q�F�H���H�W���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p��



�� �'�l�%�2�-�)���N���*�0�9�-�(�-�8�l�I���l�5�9�-�0�-�&�6�)�I���0�^�'�,�)�6�K�4�6�-�7�)

�6�L�� �W�X�� �D�V�� �X�Q�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�� �(���� �W�X�� �H�V�� �D�W�W�L�U�p���H���� �S�D�U�� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�p���� �O�D�� �V�L�P�S�O�L�F�L�W�p�� �H�W�� �O�H�V

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���R�•���W�R�X�W���F�L�U�F�X�O�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�����7�X���Q�›�D�L�P�H�V���S�D�V���I�R�U�F�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V�������W�X

�S�U�p�I�q�U�H�V���W�›�D�G�D�S�W�H�U�����V�X�L�Y�U�H���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����W�U�R�X�Y�H�U���W�R�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���S�O�X�W�{�W���T�X�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�U�����7�X

�H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X�[���D�P�E�L�D�Q�F�H�V���D�S�D�L�V�p�H�V�����D�X�[���p�O�p�P�H�Q�W�V���Q�D�W�X�U�H�O�V�����j ���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���O�p�J�q�U�H�W�p

�G�D�Q�V���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�H���Y�L�Y�U�H�����7�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���H�V�W���I�O�X�L�G�H�������W�X���U�H�V�V�H�Q�V���T�X�D�Q�G���D�Y�D�Q�F�H�U�����T�X�D�Q�G

�U�D�O�H�Q�W�L�U�����V�D�Q�V���U�L�J�L�G�L�W�p�����7�X���H�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�›�X�Q���G�H���F�D�O�P�H�����D�G�D�S�W�D�E�O�H�����D�Y�H�F���X�Q�H

�Y�U�D�L�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j ���O�k�F�K�H�U���S�U�L�V�H��



�� �*�6�-�5�9�)���N���-�2�7�8�-�2�'�8�I���6�=�8�,�1�)�I���%�2�'�6�%�+�)

�6�L���W�X���D�V���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���)�����W�X���H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p���H�����j ���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�H���W�U�q�V���G�L�U�H�F�W�����W�U�q�V

�Y�L�Y�D�Q�W�����7�X���U�H�V�V�H�Q�V���O�H�V���F�K�R�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�U�S�V�����G�D�Q�V���O�›�p�Q�H�U�J�L�H�����G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����7�X���H�V

�D�W�W�L�U�p���H�����S�D�U���O�›�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�����O�H���U�\�W�K�P�H�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���D�X���P�R�P�H�Q�W�����7�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�X���P�R�Q�G�H���H�V�W

�L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�I�������W�X���Y�L�V�����W�X���U�H�V�V�H�Q�V�����W�X���H�[�S�U�L�P�H�V�����7�X���H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����j ���O�D���F�K�D�O�H�X�U

�K�X�P�D�L�Q�H�����D�X�[���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���T�X�L���V�H���Y�L�Y�H�Q�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�����7�X���H�V���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�›�X�Q���G�H

�V�S�R�Q�W�D�Q�p�����p�Q�H�U�J�L�T�X�H�����S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���D�Q�F�U�p���G�D�Q�V���O�H���U�p�H�O��



�� �)�'�8�9�6�)���4�0�9�7���7�9�&�8�-�0�)
�" �T�J�F�������&�V�S�P�Q�F

�8�Q���S�U�R�I�L�O���W�U�q�V���P�H�Q�W�D�O���H�W���S�U�R�I�R�Q�G�����7�X���F�R�P�E�L�Q�H�V���L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q���H�W���D�Q�D�O�\�V�H�����7�X���F�K�H�U�F�K�H�V���j

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�G�H���H�W���j ���O�X�L���G�R�Q�Q�H�U���G�X���V�H�Q�V�����$�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j ���Q�H���S�D�V���W�U�R�S���U�H�V�W�H�U���G�D�Q�V���O�D

�W�r�W�H��

�"�N�“�S�J�R�V�F�������" �G�S�J�R�V�F

�8�Q���S�U�R�I�L�O���G�›�D�F�W�L�R�Q���S�X�U�H�����7�X���H�V���G�D�Q�V���O�›�p�Q�H�U�J�L�H�����O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����O�›�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����7�X���D�V���X�Q�H

�J�U�D�Q�G�H���I�R�U�F�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���D�F�W�L�R�Q�����P�D�L�V���W�X���S�H�X�[���S�D�U�I�R�L�V���P�D�Q�T�X�H�U���G�H���U�H�F�X�O��

�"�N�“�S�J�R�V�F���E�V���4�V�E�������0�D�“�B�O�J�F

�8�Q���S�U�R�I�L�O���X�O�W�U�D���V�H�Q�V�L�E�O�H�����7�X���H�V���J�X�L�G�p���H�����S�D�U���O�H���U�H�V�V�H�Q�W�L�����O�D���I�O�X�L�G�L�W�p�����O�›�p�P�R�W�L�R�Q�����7�U�q�V

�F�R�Q�Q�H�F�W�p���H�����D�X���Y�L�Y�D�Q�W�����P�D�L�V���S�D�U�I�R�L�V���X�Q���S�H�X���G�L�V�S�H�U�V�p���H�����R�X���L�Q�I�O�X�H�Q�o�D�E�O�H��

�"�T�J�F�������" �N�“�S�J�R�V�F

�8�Q���W�L�U�D�L�O�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�������X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���W�R�L���Y�H�X�W���U�D�O�H�Q�W�L�U�����O�›�D�X�W�U�H���Y�H�X�W

�I�R�Q�F�H�U�����6�L���W�X���W�U�R�X�Y�H�V���O�›�p�T�X�L�O�L�E�U�H�����o�D���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q�H���Y�U�D�L�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H��



�&�K�ª�U�H���( �[�S�O�R�U�D�W�U�L�F�H��



�� �O�•�D�b���J�€�6�‘�m�b�•���m�‹�‘�O�•�‰���i�O�ƒ���u�m�•�‰�O�ƒ���J�O���‰�m�k���‹�k�b�‘�O�•�ƒ���b�k�‰�P�•�b�O�‹�•�y��
�(�m�k���‰��̀S�j�O���O�‰���‰�6���D�6�•�‰�O���6�ƒ�‰�•�m�D�6�•�‰�m�[�•�6�u��̀b�z�‹�O���•�P�‘�S�i�O�k�‰���‹�k�O���O�ƒ�ƒ�O�k�D�O
�ƒ�b�k�[�‹�i�b�S�•�O�I���O�k���j�m�‹�‘�O�j�O�k�‰���D�m�k�ƒ�‰�6�k�‰���O�k�‰�•�O���i�O�ƒ���j�m�k�J�O�ƒ���ƒ�‹�A�‰�b�i�ƒ��

�O�‰���i�6���•�P�6�i�b�‰�P���b�k�D�6�•�k�P�O�y��

�$�‹�O���‰�m�k���‘�m�›�6�[�O���‰�O���‰�•�6�k�ƒ�Y�m�•�j�O�I���O�‰���z�‹�O�I���u�6�•���‰�6���u�•�P�ƒ�O�k�D�O�I��
�‰�‹���‰�•�6�k�ƒ�Y�m�•�j�O�ƒ���<���‰�m�k���‰�m�‹�•���i�O���j�m�k�J�O�y���� �O�ƒ���P�‰�m�b�i�O�ƒ���‰�€�6�D�D�m�j�u�6�[�k�O�k�‰�y��
�$�‹�O���‰�6���•�m�‹�‰�O���ƒ�m�b�‰���J�m�‹�D�O�I���i�‹�j�b�k�O�‹�ƒ�O���O�‰���u�i�O�b�k�O���J�O���A�O�i�i�O�ƒ���P�k�O�•�[�b�O�ƒ���W�W

�$�X�J�X�V�W�L�Q�H


	DÉCRYPTER TON PROFIL  DE VOYAGEUSE
	Comprendre ce qui t’appelle,  ce qui te ressource et la manière  dont tu explores le monde

	Tu ne choisis pas un lieu par hasard...

